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Préambule

Cette trousse découle d’une résolution du Congres 2022 du SEJAT et s’adresse particulierement aux personnes déléguées
dans les écoles et les centres. Elle sert d’outil que les personnes déléguées pourront transmettre aux enseignantes et aux
enseignants qui débutent une période d’invalidité.

En raison de la complexité de certains éléments, le réle de la personne déléguée, dans un dossier d’invalidité, n’est pas de répondre a
toutes les questions. Cependant, en transmettant cette trousse aux enseignantes et aux enseignants en invalidité de son école ou de son
centre, la personne déléguée jouera un réle d'accompagnement important pour les personnes concernées.

Pour toute question concernant un dossier d’invalidité, les personnes déléguées peuvent également contacter leur direction de district
afin de valider certaines informations. Toutes les questions peuvent étre utiles et pourraient bonifier la section « questions/réponses » de
la version électronique évolutive de cette trousse.

Nous espérons que cet outil facilitera le travail des déléguées et des délégués dans leur role d’accompagnement auprés des membres.

Salutations syndicales,

Le conseil d'administration du SEJAT
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Les certificats médicaux?

A) Le certificat médical complet

Le premier document nécessaire lorsqu’une personne envisage avoir besoin d’une pause du travail pour invalidité est un

certificat médical. Du moment ou I'on se déclare malade a 'employeur et qu’on doit s’absenter, ce dernier est en droit de

nous demander de documenter notre dossier avec un certificat médical.

Si le médecin exige des frais pour la production du document,
ceux-ci sont a la charge de I'employeur lorsque I'absence est de
moins de quatre jours.

Les tribunaux, au fil des décisions, en sont venus a établir les
caractéristiques du certificat médical complet :

e  Contient un diagnostic qui référe a une appellation
reconnue

e  Prévoit la période d’invalidité ou le prochain suivi

e Indique le traitement prescrit

e  Est émis par un médecin qui connait bien son patient

. Est émis, lorsque c’est nécessaire, par un médecin
spécialiste

e Est émis par une professionnelle ou un professionnel qui
est en mesure de défendre ses diagnostics et ses gestes

Bien évidemment, I'idée n’est pas d’entrer en négociation du
contenu et du libellé avec le médecin mais surtout d’étre
sensibilisé au fait que moins sera complet et précis le certificat
médical, plus rapide sera le réflexe du CSS de demander des
compléments d’informations, notamment la production d’un
rapport médical d’invalidité (ci-apres « RMI ») pour lequel les
frais du médecin seront a la charge de 'employé a partir du 5e
jour d’absence.

En ce qui concerne le traitement, il faut savoir que les tribunaux
établissent que le repos, dans les débuts d’un arrét de travail
pour des symptdmes reliés a la santé mentale, est considéré en
soi comme un traitement crédible sans autres médicaments
prescrits en lien avec l'invalidité.

Pourrait-on m’obliger a suivre un traitement pour accepter de
reconnaftre mon invalidité ?

En principe, un employeur ne peut pas exiger un traitement
spécifique d'une employée ou d’un employé en invalidité.

1 Le PL 68 (Loi visant principalement a réduire la charge administrative des médecins) intégrera de nouvelles dispositions a la Loi sur les normes du travail
qui viendront limiter le droit de 'employeur qui ne pourra plus demander les documents médicaux pour les trois premiéres périodes d’absences d’une

durée de trois jours consécutifs ou moins prises annuellement. Certaines exceptions a ce principe devraient étre précisées dans un reglement d’application
qui devrait étre adopté a I'automne 2025. De plus, les nouvelles dispositions qui viendront peut-étre limiter le droit de 'employeur quant aux rendez-vous

avec le médecin conseil. Il s’agit donc d’un dossier a suivre !
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B) Le rapport médical d’invalidité et les frais afférents

Le rapport médical d’invalidité (RMI) est un document que les CSS utilisent dans le cadre de I'administration du régime

d’assurance salaire que prévoit notre entente nationale. Ce document est toujours construit de la méme fagon.

Au recto, on y retrouve les renseignements qui identifient
'employée et I'employeur et leurs coordonnées. Cette section
exige également que I'on indique si la réclamation est faite en
vertu d’une des lois administrées par I'lVAC, la CNESST, la SAAQ
ou le RRQ. Toujours au recto, il y a la formule de consentement
par laquelle I'employé consent a ce que le médecin transmette a
'employeur les renseignements et les notes de consultations du
dossier médical.

En tant qu'administrateur du régime d’assurance salaire, ce
consentement demandé est légitime pour 'employeur.
Cependant, I'employeur a de grandes obligations de
confidentialité des documents. Ceux-ci devraient étre adressés
seulement a la personne qui traite les dossiers d’invalidité au
service des ressources humaines. Il ne devrait donc pas y avoir
de personne servant d’intermédiaire lors de la remise des
documents. Tout comme pour les certificats médicaux, les
informations contenues au RMI ne concernent nullement la
direction d’établissement et ce n’est pas elle qui est en droit de
le recevoir.

C) A quiremettre les certificats médicaux ?

Au verso du document, on y retrouve toutes les informations
relatives a la condition de la personne : le ou les diagnostic(s) du
médecin, la recommandation de I'arrét de travail et la durée
estimée ou la date du prochain rendez-vous, les traitements
prescrits, la référence a un médecin spécialiste, la pertinence ou
non d’un retour progressif, etc. C’est aussi la que 'on va
retrouver le nom du médecin, son numéro de permis, la date et
sa signature.

La rapidité du CSS a y avoir recours ainsi que la fréquence a
laquelle ce rapport est demandé varient d’un CSS a l'autre. Bien
que cet outil soit a la disposition du CSS, ce droit pour
I'employeur n'est pas absolu. Il ne doit pas abuser de son
pouvoir en demandant trop fréquemment ou systématiquement
la production d'un RMI qui occasionne des frais médicaux a
chaque occasion.

Un spécimen utilisé dans le milieu collégial et qui ressemble en
tout point a ceux qu'utilisent les CSS est disponible a I'annexe 1.

Etant donnée leur nature, les certificats médicaux et autres documents médicaux nous

appartiennent et sont visés par l'obligation du respect du droit a la vie privée.

Evidemment, cette protection posséde ses limites et comme le
CSS joue le role d’assureur de notre salaire pour les 104
premieres semaines, il est en droit d’obtenir les informations
nécessaires pour bien assumer ses responsabilités. Cependant,
ceci ne s'applique qu’a la seule personne au service des
ressources humaines qui traite les dossiers d’invalidité.

La secrétaire de méme que la direction de I'établissement n’ont
aucun besoin du certificat médical, du diagnostic ou des
traitements pour effectuer leur travail.

Tout ce que la direction est en droit de savoir, c’est que la
personne sera absente pour une durée indéterminée a compter
de la date donnée.

Le CSS pourrait-il m’obliger a remettre en personne mon
certificat médical ?

Lemployeur est en droit d’exiger un certificat médical, mais il ne
peut exiger le moyen de transmission. Il existe différentes
alternatives pour la remise d’un certificat médical, I'employeur
ne peut donc pas exiger la remise main a main du certificat
médical.
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D) Lesrendez-vous médicaux exigés par 'employeur

Pendant les 104 premiéres semaines d’invalidité, c’est le CSS qui joue le réle d’assureur du salaire. Ainsi, étant donné que
c’est lui qui a la responsabilité de la seine gestion du programme, il a non seulement le droit de requérir les documents
médicaux utiles a sa gestion, mais il est aussi en droit de convoquer la personne en invalidité pour rencontrer les spécialistes
qu’il aura désignés. (5-10.34)

Les CSS ont des pratiques variables. A certains endroits, le CSS

N . L Il est aussi possible que la personne enseignante soit convoquée
demandera a la personne enseignante de se plier a une

expertise médicale lorsque la durée de I'arrét de travail par le CSS a rencontrer le médecin conseil du CSS. Ce dernier n’a
approche la fin de la durée indicative que prévoit les tables de la

Régie de I'Assurance Maladie du Québec (RAMQ) pour tel ou tel

pas le statut de médecin spécialiste. |l n’est donc pas habilité a
procéder a des expertises médicales. Son réle consiste a

. . . N . - . investiguer la condition de I'enseignante ou de I'enseignant pour
diagnostic. Parfois, le recours a une expertise médicale pourrait

. . . . . P . faire des recommandations au médecin traitant concernant les
étre plus rapide si le RMI préparé par le médecin traitant

. . . . - . s soins et les traitements, s’il I'estime nécessaire, ou encore a
présente des incohérences ou des particularités qui, de I'avis du

o . . . . . donner des avis au CSS qu’il conseille sur la pertinence ou non
médecin conseil avec lequel fait affaire le CSS, nécessite une

. . . d’envoyer en expertise médicale ou encore ajuster la fréquence
investigation plus approfondie.

des RMI a faire compléter par le médecin traitant.
Dans tous les cas, a moins que le CSS soit manifestement en
train d’abuser de son pouvoir, la personne a l'obligation de
collaborer en se rendant aux rendez-vous avec le ou les
médecins spécialistes ou elle est convoquée.
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es communications de

‘’employeur pendant une période
d’invalidité

Dans notre régime de relations du travail, pour les deux premiéres années d’invalidité, le CSS joue le role d’assureur du
salaire du personnel enseignant. Ceci le place donc en situation ou il sera légitime pour lui de faire un certain suivi des
dossiers d’invalidité, des diagnostics, des traitements et de la condition générale.

A ce titre, il n’est pas rare que quelqu’un du service des ressources humaines entre en communication avec I'enseignante ou I’enseignant
en invalidité.

Seulement, bien que la personne ait I'obligation de collaborer avec I'employeur dans la gestion de son dossier d’invalidité, elle a aussi le
droit de refuser que ces prises de contact soient intrusives, par exemple, au moyen d’appels téléphoniques faits chez I'enseignante ou
I’enseignant pour prendre de ses nouvelles.

Une enseignante ou un enseignant est tout a fait en droit de demander a ne pas se faire importuner a la maison pendant sa
convalescence. |l est possible de demander par écrit de ne recevoir aucune communication provenant du CSS ou de I'école autrement que
par la poste ou par courriel.

Le modele de lettre pour les personnes qui ne souhaitent pas de communications téléphoniques est disponible a I'annexe 2.

Linverse est aussi vrai. Lenseignante ou I'enseignant pourrait exprimer clairement par écrit au CSS qu’elle est a I'aise avec certaines

communications.
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Le programme d’aide aux
employés (PAE)

Les programmes d’aide aux employés (PAE) sont des programmes d’accés a des soins de santé complémentaires qui sont

gratuits et completement anonymes.

Dans les limites du nombre de rencontres gratuites déterminé par le programme de I'employeur, généralement 5 a 6 rencontres,
I'anonymat est garanti. Jamais 'employeur ne saura que nous avons bénéficié de ces services et, une fois le nombre de rencontres
gratuites atteint, nous pouvons poursuivre en assumant les honoraires et en continuant de préserver la confidentialité du secret
professionnel. De plus, dans certains CSS, il est possible d’augmenter le nombre de rencontres initialement prévu en faisant la demande
au CSS. Malgré cette demande, la confidentialité du contenu de vos consultations est préservée.

Les professionnels qui fournissent ces soins sont tous qualifiés et membres d’ordres professionnels généralement reconnus par les
assureurs qui fournissent des couvertures de traitements psychologiques dans leurs contrats d’assurances collectives, tel que le Régime
Alter Ego de Beneva le rend disponible.

Il est a noter également que les PAE peuvent égaler servir a un membre de votre famille.

Comment fonctionne la prise en charge par le PAE ?

Habituellement, lorsque vous appelez au numéro de téléphone du Programme d’aide aux employés, vous ferez une courte présentation
de la problématique afin que la personne puisse vous référer a la meilleure ressource. Par la suite, la personne professionnelle
communiquera avec vous afin de convenir d’un premier rendez-vous. La démarche se déroule rapidement, normalement au maximum

dans les 48 heures.

Voici les références des PAE des différents CSS :

Lac Abitibi Harricana Rouyn-Noranda Or-et-des-Bois
1-800-525-0997 1-833-711-2327 1-819-797-5116 1-833-711-2327

Lac-Témiscamingue CEIEREINES
1-800-525-0997 / services@greenshield.ca 1-855-360-5485 / integrale.telussante.com
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La réclamation a la CNESST

Plusieurs dossiers d’invalidité surviennent en raison des conditions de travail difficiles que les personnes subissent dans leur
milieu de travail, notamment la surcharge de travail ou encore les cas de violence dans les écoles. La jurisprudence est de
plus en plus favorable a ce sujet : ce ne sont pas des conditions qui respectent le cadre normal du travail.

Lors d’une invalidité pour raison psychologique liée au travail, le premier réflexe a avoir est de faire une réclamation a la Commission des
Normes, de I'Equité, de la Santé et de la Sécurité du Travail (CNESST) pour accident de travail en remplissant le formulaire « réclamation
du travailleur ».

Bien que cette démarche soit individuelle dans la Loi sur les accidents de travail et les maladies professionnelles (LATMP), le syndicat offre
un accompagnement pour les personnes qui effectuent des réclamations. La présence du syndicat est notamment importante en raison
du processus complexe qu’engendre le systéme en vigueur.

IMPORTANT
Si une personne fait une réclamation a la CNESST, il y a de fortes chances que I'employeur contestent. Il s'agit
d’une opération systématique liée au fonctionnement du régime en vigueur. 'employeur veut s’éviter des

colts d’'imputation. Cela n’a donc rien a voir avec la personne qui fait la réclamation.

Le processus est complexe, mais si la Iésion est reconnue, la rémunération est beaucoup plus avantageuse que

I'assurance salaire puisque la convention collective prévoit que la personne recevra le salaire net qu’elle aurait

recu si elle était au travail jusqu’a la consolidation de la Iésion (5-10.55).
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Le travail pendant une période

d’invalidité

La direction peut-elle demander a la personne en invalidité de faire de la planification ou de la correction pendant un arrét

de travail ?

La réponse est NON. Selon I'entente nationale, lorsqu’une
enseignante ou un enseignant est en invalidité, c’est que son
médecin atteste que la personne est dans I'incapacité
d’accomplir 'ensemble de ses taches. Une direction devrait
donc s’abstenir de demander une prestation de travail a
I’enseignante ou a I'enseignant, si menue soit-elle.

Le fait que la personne regoive son plein salaire pendant les
premiers jours ne donne pas le droit a la direction de demander
de « menus travaux » pour aider au remplacement. Les sommes
versées pour les cing premiers jours de I'absence proviennent de
la banque de congés pour maladie, a moins que celle-ci soit
épuisée. Si tel est le cas, la personne est sans traitement
pendant ce délai de carence. (Voir la section « La rémunération
pendant I'invalidité».)

Aussi, I'enseignante ou I'enseignant qui voudrait accommoder la
direction en effectuant de la préparation, de la correction ou des
bulletins qui lui est « demandée » en contrepartie de son salaire
régulier doit conserver a l'esprit que ceci ne fait que repousser a
plus tard les cing jours du délai de carence obligatoire et sa
banque de congés de maladie subira les mémes déductions.

Par ailleurs, la personne enseignante qui déciderait
volontairement d’accomplir des taches pour aider au
remplacement pourrait se placer en situation d’activités
incompatibles avec une période d’invalidité. Elle ne pourra pas
non plus étre rémunérée. Il est toujours difficile, aprés coup, de
faire reconnaitre du travail effectué volontairement.

Bref, hormis la remise de la planification globale pour indiquer
ou I'enseignement est rendu, rien de plus ne devrait étre
demandé a I'enseignante ou a l'enseignant invalide. Pas de
planification pour la suppléance ou le remplacement, ni
correction, ni bulletin, ni communication aux parents.

Cependant, I'employeur est en droit de demander de remettre
les outils de travail nécessaires (ex : ordinateur portable) pour
permettre a la personne qui remplace d’accomplir ses taches. Si
la direction ne trouve aucune trace des travaux d’éléves
permettant de faire les bulletins, elle peut demander les travaux
ou les traces qui ont déja été complétés par I'enseignante ou
I'enseignant. Toutefois, cette demande devrait étre la moins
intrusive possible. Lemployeur ne doit donc pas insister et le
moment de la demande devrait étre le plus rapproché possible
du début de I'invalidité afin de permettre ensuite a la personne
de se concentrer a sa situation et prendre soin d’elle.
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La rémunération
pendant l'invalidité

L'objectif de cette section est de présenter la fagon dont sera rémunéré(e) I'enseignante ou I'enseignant qui amorce une
période d’invalidité.

En rémunération, lors d’une invalidité, on compte quatre phases distinctes : trois sont a la charge du CSS en vertu de la convention
collective et la quatrieme est sous la responsabilité du contrat d’assurance collective.

1ERE PHASE Pour la personne dont la tache est a 100%, le logiciel de paie des
CSS fera toujours la méme opération en 3 étapes.

Il s’agit d’'un délai de carence obligatoire de cing jours ouvrables . , N b
A. Il verse 10 jours de rémunération a 1/260e de I'échelon

consécutifs. . L .
comme si la personne était au travail ;

Ces cing premiers jours de I'invalidité sont, a la base, des jours

) ) . . B. Il soustrait 5 jours de rémunération a 1/200e étant donné
de congés sans rémunération. Pour se voir verser un revenu

. . . . , . I'absence du travail ;
pour ces jours, il faudra disposer de jours de congés de maladie

dans I'une des trois banques disponibles. Celles-ci sont épuisées . . , PN
9 P P C. Il ajoute 5 jours de rémunération a 1/200e lesquels sont

dans un ordre bien précis (5-10.42) : financés par les banques de congé maladie?.

1. Lesjours de congé maladie monnayables crédités en début
d’année scolaire (5-10.36 A);

2. Lesjours de congé maladie monnayables accumulés avant
le 30 juin 2016 (5-10.36 D);

3. Lesjours de congé maladie non monnayables crédités lors
de la 1ére année de service
(5-10.36 B).

2Ce nombre de jours de rémunération sera moindre si 'enseignante ou I'enseignant ne dispose pas d’'un nombre suffisant pour couvrir tout le délai de
carence de 5 jours.
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28 PHASE

12

A compter de la 6° journée d’absence et pour les 51 semaines suivantes, 'assurance salaire de I’entente nationale prend le

relais. La personne a droit a 75% de sa paie a titre prestations d’assurance salaire.

A. llverse 10 jours de rémunération a 1/260¢ de I'échelon
comme si la personne était au travail ;

B. Il soustrait 5 jours de rémunération a 1/200¢ étant donné
I'absence du travail ; (délai de carence) ;

C. Il ajoute 5 jours de rémunération3 a 1/200¢ lesquels sont
financés par les banques de congé maladie ; (délai de
carence comblé par les congés maladie) ;

D. |Ilsoustrait 5 jours de rémunération a 1/200 étant donné
I'absence du travail ;

E. Il ajoute 5 jours de rémunération a 75% de 1/200 a titre de
prestation d’assurance salaire.

Pour les périodes de paie suivantes :

A. Il verse 10 jours de rémunération a 1/260¢ de I'échelon
comme si I'enseignante était au travail ;

B. Il soustrait 10 jours de rémunération a 1/200¢ étant donné
I'absence du travail ;

C. Il ajoute 10 jours de rémunération a 75% de 1/200° comme
prestation d’assurance salaire.

Les fériés, le congé des fétes, la relache et I'été

Etant donné que le logiciel de paie verse d’abord le salaire a
1/260 et qu’il déduit ensuite du salaire a 1/200 pour I'absence
en remettant un pourcentage du salaire 1/200 a titre de
prestations d’assurance salaire, ceci implique que pour tous les
jours fériés, le congé des fétes, la semaine de reldche ainsi que
I'été, la personne enseignante regoit sa rémunération
exactement comme si elle avait été au travail toute I'année, sans
arrét de travail.

Cependant, pendant ces périodes, le compteur du nombre de
semaines en invalidité continue de tourner méme si la personne
enseignante regoit sa rémunération réguliére pour ces
moments.

3Ce nombre de jours de rémunération sera moindre si 'enseignante ou I'enseignant ne dispose pas d’'un nombre suffisant pour couvrir tout le délai de

carence de 5 jours.
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3F PHASE
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A compter de la 53¢ semaine jusqu’a la fin de la 104¢ semaine, la rémunération sera calculée de la méme facon que

I'exemple plus haut a la différence que le pourcentage de la prestation d’assurance salaire sera maintenant de 66%.

4F PHASE

A compter du début de la 105e semaine d’invalidité, c’est Beneva qui devient I'assureur du salaire de la personne

enseignante en invalidité grace a I'assurance salaire de longue durée qui est obligatoire dans la convention collective et dans

le contrat d’assurances collectives.

Beneva calculera le montant de la prestation en prenant le
montant brut annuel que touchait la personne enseignante au
moment ou son invalidité a débuté en appliquant la formule
suivante :

e 65 % des premiers 20 000 $ de traitement annuel brut;

e  50%des 20000 $ suivants;

e 45 % de I'excédent.

La somme ainsi calculée est versée nette, sans aucune autre
retenue a la source. A compter du ler janvier de chaque année

qui suit le début du paiement de la rente d’invalidité, le montant

de la rente payable est ajusté selon les mémes modalités que
celles de la Régie des rentes du Québec (RRQ), jusqu’a
concurrence d’un ajustement annuel maximal de 3 %.

Par exemple, pour une personne enseignante a I'échelon 16
dont le traitement annuel était de

100 2465 au début de son invalidité, les prestations seraient
calculées de la fagon suivante :

e  65%de 20000S$:13000S;
e  50% de 20 000$ : 10 000 $;
e  45%de 60246$:271118.

e TOTAL:50111$
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Le RREGOP
pendant l'invalidité

Lorsqu’une personne enseignante entreprend une période d’invalidité reconnue au sens de la convention collective, elle
aura droit a une période d’exonération de cotisations au RREGOP (Régime de retraite du personnel employé du

gouvernement et des organismes publics) pour la durée de I'invalidité mais sans excéder 3 ans.

Ceci signifie pour cette personne enseignante qu’elle va, pendant chacun de ces 3 années d’invalidité, accumuler tous les droits qui
auraient été obtenus si elle avait été au travail, le tout sans avoir a payer les cotisations.

Une fois la période d’exonération terminée, si I'enseignante ou I'enseignant souhaite bonifier son régime de retraite, il devra le faire en
recommengant a cotiser via une prestation de travail ou en procédant a un rachat de service.

Pour procéder a un rachat de service, le colit comprendra nécessairement la part du cotisant mais aussi la part de I'employeur (le colt
d’un tel rachat sera généralement de 200% de la valeur de cotisations qui auraient été payées pendant cette durée). La personne qui veut
racheter devra donc disposer de la somme nécessaire pour tel rachat mais elle devra aussi disposer de I'espace fiscal nécessaire (espace
REER calculé a chaque déclaration de revenus fédérale). La direction du district ou le conseiller syndical pourront vous soutenir dans cette

démarche.
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Les assurances pendant l'invalidité

Pendant qu’une personne est en invalidité, elle demeure dans l'obligation de maintenir sa participation a ses assurances
collectives avec Beneva.

Pendant la premiére année, pour laquelle I'assurance salaire verse des prestations a la hauteur de 75%, la personne devra payer ses
primes a toutes les périodes de paie exactement comme si elle était au travail.

A partir de la 53e semaine d’invalidité, la prestation d’assurance salaire va passer de 75% & 66%, mais la personne entreprend au méme
moment la période d’exonération des primes d’assurances. Ceci signifie qu’elle demeure couverte par le contrat d’assurances collectives,
avec les mémes protections, sans avoir a en payer les primes.

Il est toujours possible pour I'enseignante ou I'enseignant d’augmenter le niveau de ses protections pendant sa période d’invalidité, mais
le contrat d’assurance prévoit que les changements ne seront effectifs qu’a partir du moment ou la personne sera de retour au travail ou
encore que I'un des événements de vie prévue au contrat se produise pendant la période d’invalidité et qui permet de modifier les
protections en cours d’invalidité.

sejat



16

Le retour progressif

Lorsqu’une enseignante ou un enseignant a connu une période d’invalidité d’une durée substantielle, il n’est pas rare de voir

le médecin traitant recommander que le retour au travail se fasse de maniére progressive.

L'objectif d’un tel retour est double. Il permet dans un premier
temps de reprendre a petites bouchées le contact avec le milieu
de travail et de tester la capacité, pour I'enseignante ou
I'enseignant, de reprendre un rythme de croisiére.

Lentente nationale prévoit que pour qu’un retour progressif
puisse avoir lieu, il faut que I'invalidité ait été de 12 semaines ou
plus. Cela dit, comme le retour progressif est une mesure
d’accommodement raisonnable visant a éviter de faire subir une
discrimination a une travailleuse ou un travailleur, 'employeur
aura l'obligation d’étudier 'opportunité d’un retour progressif,
recommandé par le médecin traitant, méme si 'absence n’était
supérieure a 12 semaines, si tant est que ce retour n’engendre
pas une contrainte excessive.

Il en va de méme pour la durée maximale d’un retour progressif.
Lentente nationale établit qu’un retour progressif ne peut étre
d’une durée supérieure a 12 semaines. Cependant, en fonction
du contexte et de la condition générale de son patient, le
médecin traitant pourrait recommander un retour progressif qui
s’échelonne sur une plus longue durée. Encore ici, une analyse
de la présence ou non d’une contrainte excessive devra étre
conduite.

Un employeur n’est donc pas tenu d’accepter intégralement un
retour progressif au travail, particulierement lorsque les
modalités d’application lui paraissent discutables ou difficiles a
respecter. Chaque cas est d’un cas d’espece qu'’il faut analyser
selon les particularités qui lui sont propres.

Dans la préparation du plan de retour progressif avec le
médecin, il faut toujours conserver en téte les objectifs du
retour progressif. Comme celui-ci doit étre convenu,
I'enseignante ou I'enseignant devrait toujours faire appel a ses
représentants syndicaux (direction de district ou conseiller
syndical) pour établir le plan en tenant compte des conseils
prodigués par le médecin traitant.

Finalement, il est bon de savoir que la présence d’un retour
progressif n’influence aucunement le compteur de semaines
pour la durée de I'invalidité. Les semaines de retour progressif
sont donc incluses dans les 104 semaines prévues a la
convention collective.

Le retour progressif fera en sorte que le compteur du nombre de
jours pour le délai de récidive (délai nécessaire pour avoir droit a
une nouvelle période d’invalidité de 104 semaines lorsqu’il s’agit
d’un méme diagnostic, soit de35 jours de disponibilité pour un
travail a temps plein) ne débutera qu’a compter du retour au
travail a temps plein. (5-10.04)
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'accompagnement
d’un collegue

Le r6le de la personne déléguée lorsqu’elle sent qu’un ou une collégue se dirige vers une invalidité (ou est déja dans cette
situation) est limité. Elle peut inciter son ou sa collegue a contacter le PAE, lui remettre cette trousse et le ou la référer a la

direction de district.

Il est important de rappeler que le travail de la personne déléguée n’est pas d’entrer en relation d’aide professionnelle. Celle-ci doit
connaitre ses limites et ne pas hésiter a les expliciter a ses collégues. Faire appel a la direction de district est également fortement

conseillé.

Le document suivant, créé par la CSQ, contient plusieurs conseils afin de guider les personnes déléguées et autres colléegues dans l'aide
gu’elles souhaitent apporter a une personne en difficulté, tout en respectant leurs limites.

Aider sans nuire et sans se nuire.pdf
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Annexe 1 : exemple de rapport médical d’invalidité

Partie C : Renseignements sur la personne salariée
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Partie D : Rapport médical (& remplir lisiblement par le médecin)
1) DIAGNOSTIC

Malsin princips's camant s prisents nvalicite S £'pt diun problame de sanih mentsts, ramplesar les giee seion ls DSM
| Aoel
Axe I
Aoie Il
| Axe IV
Evaluation de Gode dagnastic Code dagnotic
maladie: [ Grave [ Modaréa [ Lagare g | eV

Malucing gncondar

o i)

Pramiar axamen pour cette mvalidits ©

At o9 JrOREESES ORa |y L | Sagitl dune compication grave? Oou O wen

R =3 Amis | Mo o A Mob o
Sajour dare un higstal
U e sl [N au

Geme  Mom o | Mo cu miden edca)
Constations an
apbcinite mdicale | (prdcises b dale du rendeg-vous 0 cas Jallanle]

Fdsuital (oa anneee copis)

Braf rappor! des axamans spiciliouas # perlinents : FSC. HB, ECG. EMG, TACO, R, TA (uthurs o date), #ic

2) TRAITEMENT

O aucun | [ Médical: médication et posologle (date du début)

51 s'agit d'una Intervention chinrgieals, |a personna salarke paut-ate ravalier an attardant la cheurgia 7 D ou O mon

O] Ghirurgeeal : natara at data de lntarvention
Tharapias Fraguence Mom du prodassiorned ou o8 & clinigue
[ erysiothirapie

O esyenotharapie :

O] sutre (précisaz)
3) INVALIDITE — RETOUR PROGRESSIF
A) Invalldité {définitien & |a page précédents)
En ﬂm malzde docrie pus haut rend-alie la personne salarde incapable docouper Nemplad Inscrt & |a partie A7 Indguez les limitations fomctionnelles (detnion a la page
précodenin).

[Date de fin de Ia périoge L] S Sily a prolongation su-dels de la data da fin de |a péreds accaptée par l'amplayaur,
accepiée par l'employeus «déecrivez les complcations cu 8s ralsons madicales qul a ustitiant,

A vetra @, 1a personne salarde sst-ele aciuslemant toalement incapabie daccomplir les 1iches naditualias de son empiol? [ ouwl [ Wen

Date du début sarks Wl Jar Date prévue de sanss Mas JeE o indsberminde, indiquez la das sangs Ll o
o limaldes TeuT U v agoroimative oo la #n do labsenoe :

T T amba | Mo o

TN T T T

B) Retour prag & la page pi
Pourrait-alle reprandre 80N empilol en bénéficant d'un refour prograssif? O osi O Men
5 oul, précisez Io nombra e mamas e rereryr— pr—— ek Mom dmr
de y'sem, &1 da samalines pour pour pour Date du gabut

4) INCAPACITE TOTALE ET PERMANENTE (&l y a llew)

Salon vous, 5 5gi-l dune INcapacitd tataka
al permanerie pour occupar sen emplol actusl? [ 0w Tl don % pul, poursit-siie occuper un sutre emploi?  Jowi T non

Souls bas médecins lgalement autarisés sont habilbés & signer ce formulaire (mbres non accephés). A noter que lemployeur n'est pas §é par les resom-
mandations du médecin nIanIre.mul rapport Incomplet, ou dont le contenu ne permei pas de justlfier les recommandations falies, pourra éire
Fetissé sans autre farmalite.

Mo du medecn jcancinn dmprimere) N 2 permia. Irdrég Nz tidéphon Ird. ség N 2w bedezop eyt
TN T T TS T R T YT S T S Ll P R A PRI I AR
b o otk pestal

. 1 | 1
Epaciadis ixil y & by Bigruture U riskdicn jra pas o ch Limkare A M Jor

sejat



Annexe 2 : lettre pour communications avec le CSS

(Ville), le xx 202x

Centre de services scolaire de XXXXX|:|

Direction, service des ressources humaines

Adresse du CSS |

Objet : Communications au cours de ma période d’invalidité

Madame xxxx, Monsieur Xxxx

Comme vous le savez, j’ai débuté dernierement une période d’invalidité. Je comprends que le CSS a la responsabilité de gérer mon

dossier. Toutefois, je demande que personne du CSS ne communique avec moi par téléphone.

Soyez assuré (e).non entiere collaboration avec le CSS durant ma période d’invalidité. Sile CSS souhaite obtenir des documents ou
qu’il désire me faire rencontrer un professionnel de la santé, je collaborerai, mais je demande que de telles sollicitations me soient
uniquement transmises par écrit, par la poste ou via I'adresse courriel suivante

Etant assuré de votre collaboration, je place en copie conforme ma direction syndicale afin que celle-ci soit avisée de la présente

demande.

Veuillez recevoir, madame, monsieur, mes cordiales salutations,

XXXXXX
Enseignant (eD

cc.: i(XXXX XXXXX, directlon de district
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